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1.ARGUMENT

,» Romania centenara trebuie sa faca fata provocarilor lumii moderne — o lume globala, competitiva si tehnologizata, in care inovarea
si evolutia tehnologica au loc intr-un ritm din ce in ce mai alert — o lume in care capacitatea indivizilor, dar si a societatii in ansamblu,
de a se adapta rapid este cea ce face diferenta.”

Programul ,,Romania Educata” cuprinde douisprezece deziderate pentru orizontul 2030:
1.Sistemul de educatie formeaza cetateni activi
2.Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecirei comunititi de invatare
3.Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale
4 Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie
5.Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient
6.Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev
7.Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie
8.Sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si, din intreaga lume, facilitind o intensitate
crescuta a mobilitatilor internationale
9.Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor
10.Etica s1 integritatea sunt valori care se transmit $i se respecta pe tot parcursul educational
11.Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie
12.Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil s1 se bazeazi pe o viziune asumata

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2023-2027 s-a realizat plecind de la o radiografie complexa si realistd asupra
mediului extern In care activeaza institutia de Invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unititii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare §i a riscurilor asociate,
inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii gcolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si
regional, a evelutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele
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elaborate de Consiliul Local Teasc, Primaria comunei Teasc, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la
nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat in rdndul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Roméniei privind reforma si modernizarea invatiméantului roménesc
sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2023-2027.

intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze valorile i practicile societitii democratice. Misiunea ei este si
asigure sanse egale pentru toti, formarea personalititii creative a elevilor, asigurdnd o pregitire de calitate, bazata pe cunostinte de
culturd generala si formarea de competente care sd le permita elevilor continuarea studiilor in invatimantul secundar.

Proiectele derulate in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Teasc, ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna
in opera idealurile de dezvoltare institutionald ale colectivului didactic si sd maximizeze interesul de formare si instruire a elevilor,
toate spre o dimensiune europeana.

2.CONTEXT LEGISLATIV

Strategia este bazata pe documente de politicd nationala si internationala care isi propun transformarea lumii noastre, astfel inctt sa
asiguram un viitor durabil generatiilor urmatoare:
1.Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila este structurata pe trei piloni:

- Echitatea sociala — prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie sa aiba posibilitatea de a-si satisface nevoile de bazi in ceea ce
priveste ocuparea fortei de muncd, alimentatia, asigurarea energiei, apei si canalizarii

- Cresterea economicd — la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se apropia de calitatea vietii din tirile dezvoltate

- Mediul — cu nevoia de a conserva si imbunatati baza de resurse disponibile prin schimbarea treptati a modului in care trebuie si se
dezvolte si sa fie folosite tehnologiile.

Agenda 2030 ofera un raspuns provocarilor de la nivel global abordind, intr-o maniera cuprinzatoare, problema eradicarii sariciei si
dimensiunile economice, sociale si de mediu ale dezvoltarii durabile. Cele 17 noi obicte de dezvoltare durabild impreuna ce cele 169 de
tinte aferente se referd la domenii-chie, precum sdricia, drepturile omului, securitatea alimentara, sinitatea, consumul si productia
sustenabile, cresterea economicd, ocuparea fortei de munca, infrastuctura, gestionarea durabila a resurselor naturale, oceanele,
schimbarile climatice si egalitatea de gen.
2.Strategia Nationali pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei pentru 2030 are ca obiectiv garantarea unei educatii de calitate si
promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti, urmarind, printre altele, asigurarea unui invatdmant axat pe
competente si centrat pe nevoile elevului; modernizarea sistemului de invatamént, folosirea tehnologiilor informationale; asigurarea
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faptului ca tot1 elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile; extinderea facilitatilor
pentru formarea s1 perfectionarea continua pe tot parcursul vietii, cresterea nivelului de educatie financiard a cetatenilor.

Accesul si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvati a unei societati durabile. Educatia nu este
doar un proces premergator intrarii pe piata fortei de munca. Educatia trebuie tratata ca un proces care pregiteste generatiile tinere pentru
provocirile viitorului si se deruleaza pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia, meritocratia, gindirea critica constructiva, curiozitatea,
conduita $1 emanciparea.

Pentru 2030, educatia din Romania isi propune atingerea unor tinte, precum:

Reducerea rate1 de parasire timpurie a sistemului educational

Invitimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia si fi fie oferitd o mai mare libertate in definirea prioritatilor
de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii optionale

Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltirii durabile,
inclusiv prin educatia pentru dezvoltarea durabild si pentru stiluri de viatd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen,
promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabili
Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si a notiunilor despre o societate durabild pasnica
si incluziva, egalitate de gen, despre valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia
discrimindrii si Intelegerea perceptiei ,, celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in
scoli

Modernizarea sistemului de invatimant prin adaptarea metodologiilor de predare-invitare la folosirea tehnologiilor
informationale si cresterea calitdtii actului educational

Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate; pregitirea personaiului didactic bine
calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltaarea de parteneriate, inclusiv cu mediul de
afaceri

Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot parcursul vietii, sporirea considerabila a
participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele
membre ale Ue

Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de catre autoritatile locale; continuarea cointeresarii companiilor
in sprijinirea inrolari1 angajatilor in asemenea programe

Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv competente profesionale, care sa
faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenorial

Cresterea nivelului de educatie financiari a cetitenilor
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Extinderea in educatia formala universitard a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si accentuarea rolului cercetirii
interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile.

3. Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana urmareste 6 prioritati:

Pactul verde european

Europa pregatita pentru era digitala
Economie in serviciul cetatenilor

Europa mai puternica pe scena internationala
Promovarea modului nostru de viata european
Un nou elan pentru democratia europeana

Comisia Europeand urmareste sd construim impreuna o Europa mai puternica, mai digitala si mai rezilientd.NextGenerationEU nu este
doar un plan de redresare. Este o sansa unica in viata, aceea de a iesi din pandemie mai puternici, de a ne transforma economiile, de a
crea oportunitati si locuri de munci in Europa pe care ne-o dorim.

4. Programul ,,Roménia Educata” are ca prioritati digitalizarea, curriculum centrat pe competente, rezilientd, promovarea educatiei
STEAM, fiind structurata pe 10 domenii prioritare:

Cariera didactica: dezvoltarca uneui profil de competente, reforma formarii initiale, cresterea calititii si a flexibilitatii;
Management $1 guvernanta: imbunatatirea pocesului de elaborare a politicilor publice, adaptarea guvernantei locale la capacitatea
autoritatilor publice locale profesionalizarea managerilor;

Finantarea sistemului de invatdamant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale, reforma finantarii in educatia timpurie,
cresterea absortiei fondurilor UE si cresterea niveluli finantarii;

Infrastructura sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura si dotari, adaptarea retelei scolare la evolutiile
demografice, dezvoltarea infrastructurii invatamantului profesional si tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;
Curriculum si evaluare centrate pe competente: proiectare curriculard centrata pe competente; cresterea flexibilitatii curriculare;
monitorizarea $i evaluarea curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru sinitate, pentru
sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei financiare si juridice. Evaluarea elevilor/studentilor va
fi centrata pe competente, dezvoltarea de standarde si descriptori, cresterea rolului evaluarii in formarea cadrelor didactice,
digitalizarea evaludrii, asigurarea de feedback etc.

Educatie incluziva de calitate pentru tofi copiii: cresterea accesului la educatie a celor proveniti din medii dezavantajate,
reducerea ratei de pardsire timpurie a scolii, programe de reintegrare scolard, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii
de consiliere;

Alfabetizarea functionala: prioritizarea alfabetizarii functionale in cadrul procesului educational, curriculul bazat pe competente
care faciliteazi alfabetizarea functionali. Imbunititirea rezultatelor pisa, timss. O atentie speciald se va acorda st alfabetizarii
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media, alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor.

Promovarea educatie1 STEAM: incurajarea participariielevilor la activititi din zona steam, pregitirea caadrelor didactice pentru
predarea de confinuturi steam, asigurarea dotarilor necesare pentru predarea materiilor steam, parteneriate externe relevante;
Digitalizare: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea unui ecosistem digital de educatie,
programe $i educatie pentru siguranta datelor si siguranta cibernetici;

Rezilienta: mecanisme de adaptare rapidd la situatii de criza, cresterea calitatii serviciilor scolare in zone dezavantajate,
dezvoltarea de abilitati privind rezilienta/stima de sine intre elevi si studenti, pregitirea elevilor pentru schimbiri sociale si
economice, combaterea bulling-ului.

La nivel national si judetean:

Legea nr.198/2023 —Legea Educatiei Nationale

OMEC nr.5447/2020 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unititilor de invitamant
preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare

OME nr.4.183/4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitamant
preuniversitar cu modificirile si completarile ulterioare

OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

OMECI nr.5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

OMECTS nr.5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuid a personalului din invitimAantul
preuniversitar cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de Invitimant;

Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invatimant;
OSGG nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entititilor publice;

OSGG nr.200/2016 privind modificarea si completarea OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;

OMECTS nr.5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoali dupi scoald”, cu
modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activittii personalului didactic si didactic
auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
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Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e OMENCS nr.4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului;

e OMENCS nr. 3838.23.05.2016 — pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al
Elevilor;

e OMENCS nr.3844/24.05.2016 — pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OME nr.5.149/30 august 2021 privind organizarea si desfisurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul
scolar 2021-2022;

e OME nr.5578/10.11.2021 pentru aprobarea Metodologiei- cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2022-2023;

e Contractul Colectiv de Munci Unic la nivel de Sector de Activitate Invitamant preuniversitar inregistrat la M.M.P.S. — D.D.S.
sub nr.651 din data de 28.04.2021

3.DIAGNOZA

3.1.Scurta prezentare a scolii

Comuna Teasc este situatd In partea sudica a tarii, in Regiunea de dezvoltare sud-vest Oltenia.

Conform aspectului teritorial — administrativ este o comuna de sine statatoare formata din comuna Teasc.

In cadrul judetului Dolj, localitatea este localizati in partea sa de sud, respectiv in partea de sud-est a Campiei Desnatuiului, fiind
situatd pe malul Jiului.

Din punct de vedere matematic, comuna Teasc se afld la intersectia paralelei de 44°45 12" latitudine nordica, cu meridianul de
23°35'18  longitudine estici.

Este marginita de urmatoarele unititi administrative: comunele Malu Mare, Ghindeni si Bratovoiesti.

Intre aceste limite, suprafata totald a comunei Teasc este de 9351 ha.

Fatd de comunele vecine este situatd la o distantd de 6 km fatd de comuna Malu Mare, 5 km fatd de comuna Ghindeni la est, 2 km
fatd de comuna Bratovoiesti.
Este situata cca 20 km fata de Craiova.

Sectia de Invatdmant s-a manifestat s1 in mediul rural inca din cele mai vechi timpuri. Unitatile scolare, numarul de elevi si cel al
personalului didactic au evoluat o data cu dezvoltarea comunitatii din localitate.
La Teasc gcoala functioneaza din anul 1901, fiind construitd cu cheltuiala comunei si era frecventati de cca 60 elevi.
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De asemenea, cel mai vechi document scolar care se gaseste in arhiva scolii intitulat ,, Procesul-verbalul de inspectiune” datat din
aprilie 1902 conduce la concluzia ca scoala era infiintata incd din 1902.

Deci, anul infiintarii Scolii Mixte din Teasc este septembrie 1902.

In anul 1912 in comuna existau doui unitati scolare conform ,,Dictionarului istoric al judetului Dolj”.

In anul 1949 exista o singura unitate de Invatdmant prescolar, o unitate de invatdmant primar si invatimant gimnazial.

In anul 1964 scoala numira peste 350 elevi, clasa a VIII-a.

In anul 1979 se mentine acelasi numir de unititi de invitimant (o gradinita, o scoald, in care functionau atat ciclul primar cét si cel
gimnazial).

Numarul total al copiilor inscrisi in aceste unitati de invatamant a fost de 209 copii din care in invitdmantul prescolar erau inscrisi un
numdr de 39 de copii avind 2 cadre didactice; 190 copii erau inscrisi in invatdmaéntul primar si gimnazial de care se ocupau 16 cadre
didactice.

In perioada anilor 1985-1992 se observi o micsorare a numirului de copii, astfel ca daca in anul 1985 erau inscrisi 246 copii, din
care 46 in Invatamantul prescolar si 206 in invatdmantul primar si gimnazial, in anul 1992 se inregistreaza un total de 126 copii, din care
36 in invatamantul prescolar si restul in cel primar si gimnazial. Daca in anul 1985 era un numdr de 22 cadre didactice la toate formele
de invatamant, in anul 1992 situatia se schimba numarul cadrelor didactice fiind de 20 .

In toata aceasta perioadi atét clasele primare cat si cele gimnaziale si-au desfasurat activitatea in aceleasi unitati de invatimant.

in anul 2002 erau inregistrati 169 copii de care se ocupau 18 cadre didactice; 40 de copii erau inscrigi in invatamantul prescolar, iar
restul in cel primar i gimnazial.

In anul 2007 erau inregistrati 80 copii in invitdmantul prescolar de care se ocupau 4 cadre didactice, 160 copii in invatamantul primar
de care se ocupau 8 cadre didactice si 250 copii in Invatdmantul gimnazial de care se ocupau 17 cadre didactice.

Din analiza efectuatd 1964-2007 se constata o oscilatie evidenti a efectivelor din unititile de invatdmant, remarcindu-se in special o
scadere accentuatd a numarului de elevi in ultimii ani la toate nivelele de invatamant.

Localurile de scoala dateaza de la 1906 cel cu patru sali de clasa si 1968 cel cu cinci sili de clasi. A mai existat un local construit in
anul 1949 cu patru sali de clasi, acum sediul Primariei Teasc.

In urma inundatiilor din primavara anului 2006 localul construit in anul 1906 a fost grav afectat, astfel ¢ in toamna anului 2007 a
fost dat in folosintd un nou local in care functioneaza ciclul primar.

Baza materiald in anul 1969 era formati din 9 sili de clasa.

in anul 1992 s-a inregistrat ca dotare in scoli un numir de 4 sili de clasd, 4 laboratoare s1 o biblioteca. Aceleasi dotiri ale bazei
materiale din scoli se inregistreaza si in anul 2002.

In prezent, anul 2022, scoala dispune de 3 corpuri de cladire, cu dotarea necesara astfel: Corpul A are 9 sili de clasi, 1 cancelarie,
birou director, birou secretar si toaleta si Corpul B cu 2 sili de clasa, 1 laborator informatic, 1 sald de sport, 1 camera alimente si toalete.
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3.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ
Titulatura oficiald a gcolii:

Denumire: Scoala Gimnaziala Teasc

CUI: 14998025

Adresa : Str. Bechetului, nr.238, Com. Teasc
Telefon/fax : 0251/256672

e-mail: scoalateasc(@yahoo.com
Website:scoalateasc.ro

Niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

I.RESURSE UMANE
A. Copiii care frecventeaza scoala:
a.Ciclul preprimar

Indicator Grupa mica Grupa mijlocie  |Grupa mare TOTAL
Nr. total 43 15 15 73
prescolari

b. Ciclul primar

Indicator CP I II I v TOTAL

Nr.total elevi |19 18 16 115 18 186

¢. Ciclul gimnazial

Indicator \% VI VII VIII TOTAL

Nr.total elevi |26 16 21 14 77

B. Personal didactic angajat in scoala
a. TOTAL CADRE DIDACTICE : 17 din care:

11




-titulari:

-7

-suplinitori calificati
-,,necalificati - 0
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Din care: educatoare - 2; invétatori - 4; profesori - 10

Total cadre didactice pe specialitati si grade:

Doctorat Gr. Did. |Gr. Did. II |Gr. Def. |Debutant |Total
I
Educatoare - 2 - - 1 2
Invatatori . 5 . = N 5
Profesori - 7 1 1 1 10
2023:
ANUL CLASA CP I il | E B AVAR AV VI VI VI
SCOLAR
2019-2020 [NR.CLASE |1 1 1 1 I i 1 1 1
NR.ELEVI |15 13 14 |13 i3 i1 12 |12 15
2020-2021 NR.CLASE |1 1 1 1 1 1 1 I 1
NR.ELEVI |12 13 |13 [i4 i3 (13 |1t |15 |12
2021-2022 |INR.CLASE |1 1 1 1 1 1 1 1 1
NR.ELEVI |11 18 |14 |10 |16 |15 |12 |13 |12
2022-2023 NR.CLASE |1 1 1 1 1 1 |1 1 1
NR.ELEVT |15 10 |18 12 i1 17 12 10 |10
2023-2024 |INR.CLASE |1 1 1 1 1 i I I 1
NR.ELEVI |19 18 |l6 |15 |18 |26 |16 |21 |i4

c. DINAMICA EFECTIVELOR DE
ELEVI PE ANII SCOLARI 2018-

1. RESURSE MATERIALE
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ulterioare;
- OMEN nr.4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie (3-7 ani)

3.3. Analiza informatiei de tip calitativ

Cultura organizationala este caracterizati printr-un ethos profesional bun. Trisiturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine
Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echip, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fati de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreazi bine cu
membrii celectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

Scoala colaboreazid bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea
scolil.

Relatiile cu parintii elevilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent
despre problemele scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia locald in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei
juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

Design-ul spatiului, al fatadelor si al corpurilor scolare, alaturi de pastrarea misiunii organizatiei si valorile - cheie promovate de
organizatie, sunt elemente de continuitate care promoveaza cultura organizatiei noastre att pentru mediul extern, ct si pentru cei din
interiorul organizatiei.

Conducerea gcolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind att activitatea elevilor cit si a personalului angajat
al scolii.

Climatul organizatiei gcolare este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a majorititii membrilor institutiei scolare,
stimulativ, relatiile intre cadrele didactice sunt deschise, colegiale.
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Corp 1 (A)
Sali de clasa 4
Biblioteca +cancelarie 1
Birou director 1
Secretariat 1
Grup sanitar 1

Corp 2 (B)
Sili de clasa 3
Laborator informatici 1
Sala sport 1
Grup sanitar 1
Camera depozitare program “Corn si lapte” 1

Gradinita

Sali de grupa 2
Sali arhiva 1
Cancelarie 1
Grup sanitar 1

III.PROGRAME STABILITE:

1.Program de pregitire a cadrelor didactice

2. Program de modernizare a bazei materiale

3. Program de intdrire a legdturii dintre scoala si comunitate
4. Program de promovare a imaginii scolii

C.CURRICULUM

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national, aprobat de Ministerul Educatiei:

- OMEN nr.5003/02.12.2004 privind aprobarea Programelor scolare pentru invatdmantul primar, clasele a I1I-a si a IV-a;

- OMEN 3418/2013 privind aprobarea Programelor scolare pentru invatimantul primar, clasele Pregititoare, clasa I si clasa a II-a;

- OMEN 3393/28.02.2017 privind aprobarea Programelor scolare pentru invatamantul gimnazial, cu modificirile si completirile
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3.4.Analiza SWAT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei, analizam atit mediul intern, ctt si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

1.Curriculum

2.Resurse umane

3.Resurse materiale si financiare
4. Relatii comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

-Existenta manualelor digitale la toate clasele I-VIII;
-Organizarea pregatirii  suplimentare pentru evaludrile
nationale IL, IV, VI, VIII, pentru participarea la concursurile si
olimpiadele scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune;
-Derularea unor cursuri optionale integrate

-Scoala, cu sprijinul CJRAE DJ, a oferit supertul necesar
integrarii in invatamantul de masa, elevilor cu CES;

-In multe clase, procesul de predare-invitare este, inca, centrat in
jurul profesorului;

-Utilizarea 1nsuficienti a metodelor interactive in procesul
instructiv-educativ;

-Utilizarea insuficientd a echipamentelor TIC moderne in procesul
instructiv-educativ;

-Planificarea formald a activitatilor extrascolare si a orelor de
Consiliere si dezvoltare personala;

Oferta CDS slab corelati cu nevoile si interesele elevilor/parintilor; |

Oportunitati

Amenintari

-Existenta unui cadru legislativ care conferd unitatilor de
invatdmant autonomie privind oferta CDS;

-Existenta unor programe de CDS aprobate de MEN/elaborate
de organizatii din domeniul educatiei;

Oferta larga de programe educative complementare oferite de
organizatii din domeniul educatiei;

-Legislatia schimbatoare in domeniul sistemului de invatimant si al
curriculumu-lui scolar;

Programe scolare incarcate, care promoveaza transmiterea unui
numar mare de informatii, multe dintre acestea putin folositoare in
viata cotidiana;

Puncte tari

Puncte slabe
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-Peste 50% elevi interesati de succesul scolar si extrascolar;
-Personal didactic calificat -100%

-Un colectiv de cadre didactice care imbina tineretea (inceput
de carierd, cu dorinta de a invata si a raspunde provocirilor) cu
experienta didactica;

-Disponibilitatea cadrelor didactice cu experientd in a ajuta si
indruma cadrele didactice tinere ;

-Buna colaborare dintre cadrele didactice si atmosfera placuta
necaracterizata de conflicte;

- Dorinta de autodepasire;

- Personal didactic titular —in procent de 60%;

-Un numar foarte mare de profesori interesati de dezvoltarea
lor profesiconala, dovada numarul mare si diversitatea cursurilor
urmate;

-Toti profesorii au compentente TIC.

-incadrarea unor profesori suplinitori determind discontinuitate in
procesul de predare-invitare;

-Nu toti profesorii suplinitori isi asuma cultura organizationald a
scolii;

-Exista profesori care se opun schimbarilor din educatie pentru ci
nu doresc sa-si schimbe mentalitea, practicile si metodele
pedagogice;

-Elevii sunt supusi unor stiluri didactice diferite, care nu urmiresc
aceleasi finalitati educational;

-Spiritul de initiativd scazut in rindul personalului scolii, elevilor,
parintilor;

-Gradul mic de colaborare, de lucru in echipa, motivatia scizuti in
randul personalului si elevilor;

Oportunitati

Amenintari

-Accelerarea procesului de digitalizare a societatii din ultimii
ani;

-Posibilitatea de perfectionare prin CCD Dolj, Universitatea
din Craiova ( formare continud), alti furnizori de formare;
-Colaborarea cu agentii economici;

-Posibilitatea de aprofundare a studiilor prin cursuri de master
in cadrul Universitatii din Craiova;

-Colaborarea cu institutii care activeaza in domeniul educatiei,
in scopul formarii profesorilor sau elevilor;

-Posibilitatea derularii de parteneriate, cu scopul armonizirii
demersului educativ al scolii cu nevoile si asteptarile
beneficiarilor serviciilor de educatie.

-Nivelul ridicat de stres la care sunt supusi profesorii romani;
-Instabilitatea si incertitudinea generati de situatia pandemici
actuala;

-Deprecierea considerabila a statutului profesorului in societate;
-Promovarea de citre a mass-media a unor non-valori;
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Puncte tari

Puncte slabe

-Dotarea materiala foarte buna a cladirii scolii si gradinitei ;
-Dotare cu mijloace TIC de exceptie atdt pentru elevi cat si
pentru cadrele didactice si didactice auxiliare ;

-2 conexiuni la internet cu acces pe cablu si radio din scoala si
gradinita dar si din spatiile exterioare ;

-Realizarea de investitii in localul si curtea scolii;
-Aprovizionarea cu materiale consumabile asigura necesarul
pregdtirii activitatilor de cétre cadrele didactice si elevi ;
-Aprovizionarea cu materiale igienico-sanitare  oferd
posibilitatea realizarii igienizarii zilnice de citre personalul
nedidactic

-Proiectul de buget aprobat de citre Consiliul Local asiguri
acoperirea a 100% din cheltuielile curente ale scolii

-Cadrele didactice navetiste isi primesc decontul pentru naveta
in proportie de 100%

-Incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si respectarea
legislatiei privind achizitiile publice ;

-Transparenta in folosirea resurselor financiare ale scolii (atat
bugetare cat si extrabugetare) ;

-Spatii auxiliare: bibliotecd, lcancelarie, cabinete director,
secretariat,

-Biblioteca cu peste 2800 volume;

-Echipamente si mijloace necesare comunicarii, conexiune
Internet.

-Mobilierul se degradeazd pentru cd dirigintii nu recupereaza
pagubele produse de elevi;

-Unele laboratoare sunt sili de clasa;

-Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru atragerea de
sponsorizari;

-Lipsa echipamentelor TIC moderne pentru sustinerea unor lectii
interactive;

-Spatii ~ scolare  insuficiente  pentru  amenajarea  unor
cabinete/laboratoare/sali specializate pentru derularca unor proiecte
educationale;

-Insuficienta materialului didactic conform cerintelor actuale;

Oportunitati

Amenintari

-Antrenarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in atragerea
de fonduri extrabugetare;

-Dezvoltarea de proiecte §i parteneriate cu finantare externa:
LLP sau cu finantatori interni;

-Aprobarea Planului National de Redresare si Rezilienta

-Scoala se afla intr-o zona cu potential economic subdezvoltat ;
-Resurse bugetare insuficiente pentru dotarea scolii cu obiecte de
inventar sau mijloace fixe;

-Lipsa sponsorilor, In special, pentru a sustine activitati de educatie;

A~

-Subfinantarea sistemului in ceea ce priveste investitiile in
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| (PNRR) al Roméniei de catre consiliul UE;

_ infrastructura si dotare;

Puncte tari

Puncte slabe

-Relatii  foarte bune cu reprezentantii
comunitatii locale: Primaria, Consiliul local,etc.
-Parteneriate cu Politia Carna, Dispensarul
comunal, Biblioteca Judeteani, Craiova,
Biserica din comund, Muzeul Olteniei din
Craiova, DGASPC-Dolj;

-Numeroase proiecte locale sau nationale
dezvoltate in scoala

~

-Nu toti profesorii sunt interesati pentru a gasi posibilititi de colaborare 1in
comunitate sau cu alti parteneri nationali i europeni;

-Uneori, competitia pentru a fi selectati in echipele diverselor proiecte genereazi
frustrari in rindul elevilor si profesorilor;

-Nu intotdeauna exista disponibilitate in ceea ce priveste timpul alocat desfasurarii

proiectelor;

Oportunitati

Amenintari

-Posibilitatea de armonizare a demersului
educational al scolii cu asteptirile beneficiarilor
educatiei: parinti, agenti economici, comunitate
locala;

-Posibilitatea de a oferi elevilor noi sanse de
dezvoltare personals;

-Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale,
nationale §i europene

-Formalismul sau neseriozitatea unor institutii partenere 1in realizarea unor
manifestari comune, pot pune §i scoala intr-o lumina proasta, dat fiind parteneriatul
derulat;

-Scaderea numarului de elevi din cauza migrarii prin plecarea in striinitate

4.VIZIUNEA ORGANIZATIEI
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, O scoald cu sanse ecale pentru toti copiii intr-o societate 111 CORtinud schinpare.!
353 5 s = -

e

5.MISIUNEA ORGANIZATIEI

Suntem o familie! Impreuna construim, invatdm, inovam, pastram traditiile! Suntem o
scoala deschisa pentru comunitate. Pregétim viitorii absolventi pentru integrarea intr-o
Societate in schimbare.

6.CULTURA ORGANIZATIEI

Proiectul de fata isi propune ca actorii educationali din $coala Gimnaziala Carna sd devina initiatorii i promotorii unor valori si
norme organizationale, astfel incat centrle de schimbare vor putea determina construirea unei culturi a increderii, a contributiei si a
binelui.

Existenta si ,,cresterea” unei organizatii sunt determinate, pe de-o parte, de dezvoltarea unei viziuni $i a strategiilor care o pot
transforma in realitate si, pe de alta parte, de dezvoltarea unei culturi organizationale care este inspirata de viziunea respectivi, fiind, in
consecinta, dedicata transpunerii ei in realitate.

Prima conditie a dezvoltérii organizationale este formarea unei culturi corporative puternice, proces in care competentele ,,umane~ale
managerului sunt hotaritoare. Forta si coeziunea unei culturi determina loialitatea membrilor organizatiei respective. Edificatoare pentru
nivelul acordului relativ la valorile, normele si celelaite componente ,,de baza” ale culturii organizationale este frecventa utilizirii
sloganurilor, simbolurilor, ceremoniilor si, in general, a tuturor elementelor de ,,suprafata”.

Partea vizibila a culturii organizationale cuprinde simboluri si sloganuri, ritualuri si ceremonii, ,,mituri” si ,eroi”, modele
comportabile, vestimentare, atitudini fizice, precum si ,,jargonul” utilizat de membrii organizatiei respective.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald propune acordarea unei atentii deosebite, crearea si promovarea unei culturi proprii,
bazatd pe elementele existente si addugare unor noi in scopul asigurdrii succesului organizatiei, cladirii identitatii institutiei, a
sentimentului de apartenenta.

Proiectul de dezvoltare institutionala este creat in jurul sloganului scolii:
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9 NE PASA!
7.TINTE STRATEGICE 2027

1. Seoala inerederii- Transformarea unitatii de invatamant intr-o comunitate a increderii, a contributiei si a binelui
2. Scoala digitald — Modernizarea procesului educativ si cresterea calititii actului educational prin adaptarea metodelor de predare la
ﬁo_Omem ﬂmwbo_om:moﬁ informationale
ucatl x atd — Dezvoltarea ofertei educationale centratd pe competente, adaptatd cerintelor societatii In continua
moEB@m& :96&3 Eﬁawm&g provocdrilor si obiectivelor elevilor
4. Educatie pentru viitor —Incurajarea cooperirii europene, a democratiei, echitatii sociale, diversititii culturale, nonviolentei,
cetdteniei active si dezvoltarii durabil

3.

8.OPTIUNI STRATEGICE

Strategia de dezvoltarea a Scolii Gimnaziale Carna pentru perioada 2022-2026, centrati pe cele patru domenii functionale
(curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale, relatii comunitare), are la bazi atat nevoile, obiectivele, provocirile copiilor
nostri, ale parintilor acestora si ale profesorilor scolii, ctt si resursele de care dispunem si oportunititile existente si transformarea scolii
noastre intr-o scoala a Increderii, o scoala digitala, care sa pregiteasca generatiile tinere pentru provocirile viitorului.

OBIECTIV OPTIUNE STRATEGICA

STRATEGIC :

2025 -~ Curriculara : Financiara/ | Resurse umane | Relatii comunitare
Materiala _

0.S.1.Scoala v" Implementarea unui | v Gestionarea corectd, | v' Imbunititirea comunicirii | v/ Implicarea

increderii - management transparent si eficienta si si lucrului colaborativ in comunitatii locale

Transformarea participativ in proportie de |-  transparentd a randul a cel putin 80% din (autoritati, ONG,

unitatii de 100%, pana in anul 2026 tuturor  resurselor personalul scolii, pana in companii  etc.)in

invatamant intr- | v/ Crearea unet culturi financiare bugetare 2026 sustinerea a cel

0 comunitate a organizationale si a unei si_extrabugetare, in | v/ Imbunititirea comunicarii putin 20% dintre
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increderti, a
contributiei si a
binelui

identititi care promoveaza
increderea, bunatatea  si
bucuria in randul a cel putin
80% dintre actorii
educationali (personal, elevi,
parinti), pana in anul 2026

fiecare an
v" Transformarea a cel
putin 80% dintre

spatiile de invitare
si de lucru care si
influenteze starea de
bine a elevilor si a
personalului, péani
in 2025

si colaborarii profesori-
parinti prin  implicarea
activd a cel putin 50%
dintre parinti in viata scolii

activitatile scolare

s extrascolare
desfasurate anual
Promovarea
imaginii scolii ca o
comunitate a
increderii,
contributiei si a
binelui in mass
media,
potentialilor
elevi/parinti,

comunitatii locale

0.S.2. Scoala
digitala -
Modemizarea
procesului
educativ si
cresterea calitatii
actului
educational prin
adaptarea
metodelor de
predare la
folosirea
tehnologiilor
informationale

Construirea unor situatii de
invatare eficiente  prin
utilizarea instrumentelor
digitale in cel putin 20%

dintre orele de curs pind in
2025

Dezvoltarea ofertei
extracurriculare pentru
promovarea instrumentelor

a

digitale pentru educatie in
randul tuturor elevilor scolii,
pana in 2027

¥" Dotarea unititii de | v/
invatamant cu
echipamente
moderne TIC 1in
proportie de 90%

v" Digitalizarea
proceselor
desfasurate in|v
scoald, in proportie
de 90%, pand in
2027

Dezvoltarea competentelor
digitale de baza (inclusiv

de predare prin
instrumente  digitale —
digital literacy) pentru

100% din profesorii scolii,
pand in 2027

Dezvoltarea competentelor
digitale de baza pentru cel
putin 80% din elevii de
clasaa VIlI-a, pdna in 2027

Implicarea activa a
cel putin 50% din

parinti in
activitatile de
digitalizare a scolii,
pana in 2027
Implicarea

societatii civile in
sustinerea a cel
putin 50% dintre

activititile de
dezvoltare a
competentelor
digitale, pana in
2027
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0.S.3.Educatie
pentru viata —
Dezvoltarea
ofertei
educationale
centrata pe
competente,
adaptata
cerintelor
societatii in
continud
schimbare,
nevoilor,
intereselor,
provocarilor si
obiectivelor
elevilor

Crearea situatiilor de invatare
activd, stimulative, practic-
aplicative, centrate pe elev in
cel putin 20% din totalul
orelor de curs

Cresterea calitatii cu cel putin
25% dintre activitatile de
consiliere  si  dezvoltare
personala derulate anual
Implementarea anuali, a cel
putin 50% dintre CDS-urile
care  raspund  cerintelor
societatil actuale si dezvolta
competente  relevante  si
abilitati de viata ale elevilor
Derularea a cel putin 10

activitati extracurriculare
ample/an, in acord cu
interesele, nevoile,
aptitudinile  si  talentele
elevilor, care incurajeaza
creativitatea  s1 spiritul
antreprenorial

v' Amenajarea  unor | v/
spatii pentru
derularea a cel putin
35% dintre
activitatile
curriculare st
extracurriculare/an

v" Dotarea cu
materiale didactice
adecvate a
laboratoarelor scolii
pentru  efectuarea

aplicatiilor practice,
a experimentelor, a
activitatilor
extrascolare in
scoald

Dezvoltarea de noi
competente pentru
propunerea si
implementarea de noi
discipline optionale care sa
raspunda intereselor
elevilor, prin participarea
la  programe/ ateliere/
activititi de formare a cel
putin 25% dintre cadre
didactice pe an scolar

Implicarea
parintilor si a
parteneiilor sociali
(mediul de
afaceri/ONG) in
sustinerea a cel
putin 25% dintre
activitatile
curriculare si
extracurriculare,
desfasurate anual
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0.S.4.Educatie
pentru viitor —
Incurajarea
cooperarii
europene, a
democratiei,
echitatii sociale,
diversitatii
culturale,
nonviolentei,
cetatenieil active
si dezvoltarii
durabile

Dezvoltarea unei culturi a
parteneriatului si a lucrului in
echipd in randul a cel putin
75% dintre actorii
educationali (personal,
elevi,parinti) panid in anul
2027

Foﬁ&.mﬁwm invatarii pe tot
parcursul vietii in randul
profesorilor, prin participarea
la cel putin o activitate de
dezvoitare
personala/pofesionald/schimb
de experientd/voluntariat a
cel putin 25% dintre actorii
educationali/an, in anii scolari
2023-2027

Promovarea obiectivului
national ,,Scoala cu tolerantid
zero la violentd” in randul
tuturor actorilor educationali

v" Implementarea a cel

pitin 2 proiecte cu
finantare
extrabugetara/ an, in
anii scolari 2023-
2027

v" Dezvoltarea competentelor
privind managementul de
proiect prin participarea la
programe/ateliere/activitati
de formare a cel putin 5
cadre didactice/an, In anii
scolar1 2023-2027

v Dezvoltarea  de  noi

competente pentru
promovarea echitatii
sociale, diversitatii
cuiturale, nonviolentei,
cetateniei active si/sau
dezvoltarii durabile, prin
participarea la

programe/ateliere/activitati
de formare a cel putin 25%
dintre cadre didactice/an,
in anii scolari 2023-2027

Cooperarea cu cel
putin 2 institutii
relevante  locale
si/sau nationale/an,
in anii 2023-2027
Cooperarea
europeana cu cel
putin 0
scoald/institutie
relevanta prin
intermediul
programelor
europene
eTwinning/an, in
anii scolari 2023-
2027

9.MONITORIZARE SI EVALUARE
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‘Proiectul de dezvoltare institutionala este implementat pe patru ani scolari. Activititile vor avea ca trei termene de finalizare:

-Termen scurt: 1 an;
-Termen mediu: 2-3 ani;
-Termen lung: 4 ani.

Activitatile care vor avea termen scurt de finalizare vor avea caracter repetitiv anual pentru atingerea obiectivelor proiectului.
Termenele concrete de realizare a activititilor propuse vor fi specificate in planurile operationale anuale.

increderii, a contributiei si a binelui

TINTA STRATEGICA: T.S.1. mﬁObuk» wzowmum—ﬁu.ﬂ,ﬂwam?ﬂﬁmmo» E:Smm de Eﬁ.mmﬂuﬁ intr-o noE:E»wmm a

Termene

organizationale si a unei identitati care
promoveazad increderea, bunatatea si
bucuria in rdndul a cel putin 80%

apartenentd la comunitatea scolara
Schimbarea relatiilor dintre elevi,
profesori si parinti din neincredere

profesori-elevi-parinti
Nr.de parinti implicati in viata
scolii

Ow%ﬁwzmhy STRATEGICA W@Nc:ma mmﬁbﬁﬁo go::onwﬁo\gm_cmﬁ
: A e Asigurarea transparentei in procesul | ® 1 analizi de nevoi/an Scurt
1.1. Implementarea unui management managerial e | plan managerial/an
transparent si participativ in proportie | o ws@cbwmwnaom calitdtii procesului | e 1 plan operational/an
de 100%, pana in anul 2027 educational e 1 raport de activitate/an
* Asigurarea functionalitdtii tuturor | ¢ Nr. de planuri de
compartimentelor actiune/compartiment/comisie/an
e Imbunitatirea tuturor proceselor e Nr.procese-verbale intalniri cu
e Facilitarea accesului la informatie cadrele didactice/Consiliul
e Identificarea punctelor tari si slabe reprezentativ al
e Dezvoltarea competentelor parintilor/Consiliul elevilor/an
organizatorice ale responsabililor | ® Nr.sondaje de opinie online/an
comisiilor de | ¢ Nr. hotdrari CA publicate pe site
lucru/compartimentelor e Nr. p.v. activititi metodice
e Cresterea increderii parintilor si derulate/an
elevilor in institutia scolara e Nr.de participanti la activititile
e Adoptarea de catre elevi si profesori metodice
a unui comportament adecvat e Nr. de incidente in scoali/an
1.2. Crearea unei culturi | e Dezvoltarea sentimentului de e Nr. de activitati comune Scurt
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dintre actorii educationali (personal,
elevi, parinti), pana in anul 2027

in incredere, din critica si
respingere in acceptare, din
dependenta in autonomie

Cresterea stimei de sine si de
apartenentd la comunitatea scolara
Constientizarea de catre profesori si
parinti a nevoilor copiilor de
acceptare, validare si apreciere
Constientizarea faptului ca
siguranta fizica, emotionald si grija
fata de copil sunt in
responsabilitatea fiecarui adult din
viata acestuia, acasi sau la scoala.
Cresterea motivatiei pentru invatare

Nr.de clase personalizate

Nr. de participanti activitati

Nr. de aparatii media

1 galerie a absolventilor pe
holurile scolii/pe site

1 galerie a elevilor cu rezultate
exceptionale pe holurile scolii/pe
site

1 chestionar de feedback parinti,
elevi, personal/an

dintre spatiile de invatare si de lucru
care sa influenteze starea de bine a
elevilor si a personalului, pana in 2024

Cresterea calitatii activitatilor scolii
Cresterea gradului de satisfactie a
beneficiarilor

Cresterea sentimentului de stare de
bine In comunitatea scolara

liber

Nr. de spatii ,,prietenoase”
pentru studiu/lucru

Nr. achizitii mobilier

Nr achizitii echipamente

Nr. achizitii materiale didactice

C Cresterea implicirii actorilor 1 intdlnire anuala cu parintii Scurt
1.3.Gestionarea corecta, eficienta si educationali In procesul managerial 1 Intdlnire anuala cu personalul
transparenta a tuturor resurselor OH@MH@H@N increderii in mOO_:
financiare bugetare si extrabugetare, managementul scolii 1 raport financiar publicat/an
in fiecare an Cresterea calitatii activitatilor scolii Nr. achizitii consumabile

Cresterea gradului de satisfactie a Nr.achizitie produse igiena elevi
beneficiarilor Chestionar de
Cresterea veniturilor extrabugetare satisfactie/semestru
obtinute
1.4. Transformarea a cel putin 80% Cresterea motivatiei pentru invitare Nr.de spatii de invatare in aer Lung
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Nr. spatiilor de invitare/comune
personalizate

Nr. de beneficiari directi

1 chestionar de satisfactie

elevi/semestru
I chestionar de satisfactie
parinti/an
1 chestionar de satisfactie
personal/an
Resurse umane Distribuirea echitabila a sarcinilor 1 grup electronic personal Lung
1.5. Imbunatatirea comunicarii si de lucru/responsabilitatilor in 2 administratori/grup
lucrului colaborativ in rdndul a cel randul personalului didactic Nr. de persoane inscrise
Huﬂﬁ...—ﬂ 80% din ﬁ@HmOSNTZ moo_mr Hu.wﬂm AUH.OMHOHQN ﬂmowﬂﬂ_ﬂmm comunicarii in WHOOANOSMN utilizari md:uﬂﬁﬂoﬂ.
in 2027 rindul personalului scolii (director, 1 activitate de formare a
profesori, personal didactic personalului/an
auxiliar, personal nedidactic) Cca 1 responsabilitate /persoani
Imbunatatirea calitatii activitatilor Nr.responsabilititi/membru
realizate Nr.de activititi
Cresterea coeziunii echipei
1.6. Imbunatatirea comunicarii si Cresterea eficientei comunicarii 1 grup electronic parinti Lung

colaborarii profesori-parinti prin
implicarea activa a cel putin 50%
dintre parinti in viata scolii

profesori-parinti-elevi

Cresterea gradului de incredere in
rtndul actorilor educationali
Imbunitatirea calitatii activititilor
realizate

Cresterea coeziunii echipei
Cresterea gradului de implicare a
parintilor in activitatea scolard
Cresterea gradului de satisfactie a
beneficiarilor

Nr. de activitati comune
profesori-parinti (elevi)
desfasurate anual

! planificare activititi consiliere
parinti/scoala publicati pe situ-ul
scolii

1 activitate de consiliere de grup
parinti/modul/clasi

Cel putin 1 intilnire
individuald/parinte/semestru
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Imbunatitirea rezultatelor scolare

e ] activitate comund profesori-
parinti-elevi/modul/clasa

e Cresterea nr. cu 20% /an al
parintilor participanti la
activitatile comune

comunitate a increderii, contributiei si
a binelu1 in mass media, potentialilor
elevi/parinti, comunitatii locale

comunitate

Dezvoltarea sentimentului de
apartenenta la comunitatea scolara
Cresterea stimei de sine si de
apartenenta la comunitatea scolara
Imbunititirea calitatii activitatii
scolii

Cresterea nr.de elevi

Realizarea EEEF: de scolarizare

e Nr.de aparitii media

e Nr. de postéri pe pagina de
Facebook-nr de aprecieri

e Reactualizarea lunari a site-ului
scolii

e Nr. chestionare de satisfactie/an

e Nr.de rapoarte de analizd/an

I Tmbunititirea calititii activititilor | e Nr. de parteneriate Scurt
1.7. Implicarea comunitdtii locale realizate e Nr.de activitati organizate
(autoritati, ONG, companii etc.)in Apropierea de nevoile reale ale e Nr.de participanti
sustinerea a cel putin 20% dintre beneficiarilor directi si indirecti e 1 chestionar de satisfactie elevi
activitatile scolare si extrascolare Cresterea motivatiei pentru invitare
desfasurate anual Asigurarea transparentei
1.8. Promovarea imaginii scolii ca o Cresterea prestigiului scolii in e Nr. de comunicate Scurt

TINTA STRATEGICA: T.S. 2. mnogb DIGITALA — Modernizarea si n..am?\am nw__nma_
‘adaptarea metodelor de ?.&E.m 1a folosirea tehnologiilor informationale

m:.onmmz_.: o@:n»aeuu_ E.E

OBTIUNEA STRATEGICA

_ Rezultate asteptate

__ ga:#clnmnm\ma,m_:mnm

H H.Q.Em:m.
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2.1. Construirea unor situatii de
invatare eficiente prin utilizarea
instrumentelor digitale in cel putin
20% dintre orele de curs pana in 2026

e Cresterea atractivitatii si
interactivitatii orelor de curs

e C(resterea interesului elevilor pentru
invatare

Cel putin 10% dintre pofesori
utilizeaza zilnic dispozitivele
clectronice din sala de clasa si
cel putin 10% saptamanal

Cel putin 10% dintre situatiile de
invatare folossesc aplicatii si/sau
softuri informatice

Metode si tehnici de evaluare:
observatia- fise de asistenti,
sondajul de opinie-fise de
feedback elevi, analiza
documentelor-rapoarte de
activitate semestriale

Mediu

22, Dezvoltarea ofertei
extracurriculare pentru promovarea
instrumentelor digitale pentru
educatie in randul a cel putin 25%
dintre elevii scolii, anual

Cresterea atractivitatii ofertei
extrascolare

e Cresterea motivatiei pentru invatare
Imbunititirea rezultatelor scolare

Cel putin 1 activitate/luna de
prezentarea instrumentelor
digitale pentru invatare

Metode si tehnici de evaluare:
analiza documentelor —rapoarte
de activitate, pliante/fotografii
activitati, sondajul de opinie-
chestionar de feedback elevi

Mediu

2.3. Dotarea unitétii de invatdmant cu
echipamente modermne TIC 1in
proportie de 80%, pand in anul 2025

o Imbunititirea infrastructurii TIC
pentru eficientizarea procesului
educativ

100 tablete scolare

20 laptopuri

10 sisteme All-In-One

2 camere web conferinta

2 proiectoare

1 tabla interactiva

150 utilizatori de servicii s1
aplicatii digitale

Metode si tehnici de evaluare:

Scurt
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analiza documentelor:procese-
verbale de predare-
primire/punere in functiune, liste

de inventar
2.4. Digitalizarea proceselor * Eficientizarea comunicirii * 1 platforma Google Clasroom la | Mediu
desfasurate in scoald, in proportie de profesori, elevi, director care vor fi conectati toti elevii
70%, pand in 2025 e [Facilitarea accesului la informatie | e 1 cancelarie virtuali
® Asigurarea transparentei ® 1 sistem de centralizare a bazelor
decizionale de date/solicitirilor
* Cresterea gradului de incredere a ® Cel putin 250 de utilizatori
beneficiarilor directi/indirecti in ® Metode si tehnici de
scoala evaluare:analiza documentelor,
observarea sistematici
Resurse umane * Dezvoltarea competentelor privind | e 1 atelier de formare/modul Lung
2.5, Dezvoltarea  competentelor utilizarea dispozitivelor TIC, ® 1 curs/atelier de formare TIC
digitale de bazi (inclusiv de predare procesarea de informatii, desfasurat/an
prin instrumente digitale — digital comunicare, crearea de continut la | o Cel putin 30% profesori si
literacy) pentru 80% din profesorii nivel mediu pentru cel putin 50% pers.did.auxiliar participanti la
scolii, 1n anul scolar 2026 din personalul scolii cel putin o activitate de
formare/an

* Cel putin 80% din angajati cu
competente digitale de bazi

® Metode si tehnici de evaluare:
observatia — fise de feedback
elevi, analiza documentelor —
rapoarte de activitate modulare

2.6.  Dezvoltarea  competentelor | o Cresterea interesului elevilor pentru | ¢  Cel putin 15% dintre elevii scolii | Lung

digitale de baza pentru cel putin 50% utilizarea dispozitivelor si utilizeaza zilnic dispozitivele
din elevii de clasa a VIII-a, pani in resurselor digitale in activitatea de electronice in activitatea de
2026 invatare invatare
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Cresterea interesului eleviler pentru
scoala
Imbunatatirea rezultatelor scolare

Cel putin 30% dintre absolventii
de clasa a VIII-a au competente
digitale de bazi

Metode si tehnici de evaluare:
observatia —fise de asistenta,
sondajul de opinie-chestionar de
feedback elevi, analiza
documentelor-catalog, rezultate
simulari/teste

< : nitare Cresterea gradului de implicare a e Cel putin 1 activitate de Mediu
2.7. Implicarea activa a cel putin 20% parintilor in viata scolii suport/instruire/luna sustinuta de
dintre membrii Consiliului Cresterea gradului de satisfactie a périnti pentru utilizarea
reprezentativ. al  parntilor  in beneficiarilor dispozitivelor/aplicatiilor de
activititile de digitalizare a scolii, Dezvoltarea sentimentului de catre parinti/elevi/profesori
anual apartenenta la comunitatea scolard | ® Cel putin 10 parinti/an care
Metode si tehnici de evaluare: sustin activ activitatea de
observarea sistematica grup CRP, digitalizare a scolii
pagind/grup Facebook, interviu e Cel putin 50 de parinti
parinti, sondajul de opinie- beneficiari de suport/an
chestionar de feedback parinti
2.8. Implicarea societitii civile in Cresterea gradului de implicare a e ] parteneriat cu ADMA-SITIR Mediu
sustinerea a cel putin 20% dintre comunitatii in viata scolii e Cel putin o activitate in
activitatile  de  dezvoltare  a Promovarea oportunititilor de parteneriat/luna
competentelor digitale, anual carierd in randul elevilor e Cel putin 50 de copii participanti
Cresterea gradului de constientizare | e  Cel putin 10 profesori

a elevilor privind importanta
competentelor digitale in viata
activa

Metode si tehnici de evaluare:
analiza documentelor — rapoarte de

participanti
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activitate, pliante/fotografii
activitati, sondajul de opinie-
chestionare de feedback modulare

TINTA mﬂ?ﬂmﬁmﬁu} T.S.3. EDUCATIE PENTRU aﬂbr,—.bﬁ Dezvoltarea ofertei educationale centrati pe non-vo»annﬁ

e A

_ m@»mﬁg nm-.::m_cn societaii in continua schimbare, nevoilor, intereselor, provocirilor si obiectivelor elevilor

Qﬁﬂ L Q?m& STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Hm..EQ_m
Icu Cresterea atractivitatii orelor de Cel putin 20% dintre lectii Scurt
w 1. Crearea situatiilor de Invatare curs interactive/an
activa, stimulative, practic-aplicative, Cresterea motivatiei pentru invitare Cel putin 20%dintre orele de
centrate pe elev in cel putin 20% din imbunititirea rezultatelor scolare stiinte derulate in laborator
totalul orelor de curs Cei putin 10% dintre ore
derulate outdoor
Cresterea mediei generale a
scolii cu cel putin 10 sutimi/an
Nr. de metode utilizate
Cresterea calitatii cu cel putin Cresterea eficientei activitatilor de Cresterea cu cel putin 25% a Scurt

25% dintre activitatile de consiliere si
dezvoltare personala derulate anual

consiliere si dezvoltare personala
Cresterea nr.de ore de consiliere si
dezvoltare personala centrate pe
incredere si gestionarea emotiilor,
schimbarea relatiilor dintre elevi,
profesori si parinti din neincredere
in incredere, din critica si
respingere in acceptare, din
dependenta in autonomie

Scaderea cazurilor de bulling intre
copil

Alegerea unui traseu scolar potrivit
Imbunititirea comunicirii elevi-
elevi, elevi-profesori

orelor de consiliere si dezvoltare
personala desfasurate conform
programei/an

Cel putin 1 ord/clasd/modul
derulata cu sprijinul consilierului
scolar

Cel putin 1 ord/clasd/modul
derulati cu sprijinul unui
specialist/invitat

1 chestionar de feedback
elevi/modul

1 formular de sugestii electronic
1 cutie a ,,sugestiilor
prietenoase”
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Lo oA LS

Reorganizarea demersului didactic
in functie de feedbackul primit de
la elevi

Cresterea sentimentului de
siguranta in randul elevilor
Cresterea gradului de
responsabilizare a profesorilor si
parintilor privind siguranta fizica,
emotionala si grija fata de copil

3.3. Implementarea anuald, a cel putin Cresterea atractivitatii ofertei e Nr. de chestionare de nevoi Mediu
50% dintre CDS-urile care raspund extrascolare aplicate
cerintelor societatii actuale si dezvoitd Cresterea motivatiei e 1 analizi de nevoi
competente relevante si abilitati de parintilor/elevilor/profesorilor ¢ 1 disciplina optionala la cel putin
viata ale elevilor pentru implicarea in viata scolii 40% dintre clase
Cresterea atractivitatii ofertei e Cel putin 20% dintre optionale
educationale inter s1 transdisciplinare
Cresterea gradului de utilitate a e Cel putin 20% dintre optionale
disciplinelor predate antreprenoriat/educatie
Cresterea interesului pentru financiara
invatare e | chestionar de satisfactie elevi
e 1 chestionar de satisfactie
profesori
3.4. Derularea a cel putin 10 activitati Cresterea calitatii si relevantei e 1 chestionar de nevoi aplicat Mediu

extracurriculare ample/an, in acord cu
interesele, nevoile, aptitudinile si
talentele elevilor, care incurajeaza
creativitatea si

spiritul antreprenorial

proiectelor educative

Cresterea gradului de relevanta a .
activitatilor extracurriculare pentru | e

dezvoltarea personald si

valorificarea aptitudinilor si °

talentelor
Cresterea gradului de interes al

elevilor/an

1 analiza de nevoi/an

1 program al activitatilor
exxtracurriculare/an

Cel putin 1 proiect implementat
pentru Incyrajarea
comunicirii/an
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elevilor pentru participarea la
activitatile extracurriculare
Cresterea gradului de implicare a
elevilor in activititile Scoala Altfel
si Scoala Verde

Cresterea interesului elevilor pentru
invatare

Cresterea relevantei rezultatelor
invatarii

wawcum&ﬁaom bazei materiale
pentru derularea activititilor
extracurriculare

Cresterea atractivititii scolii
Crearea unui climat prietenos

Cel putin 1 proiect implementat
pentru incurajarea spiritului de
inifiativa si antreprenoriat/an
Cel putin 10 activitati
extracurriculare de amploare
inifiate si derulate/an

Cel putin 70 de copii
implicati/proiect/an

1 raport de activitate

Cresterea nr de elevi implicati in
activitatile extracurriculare cu
25% /an

Cel putin 10 cadre didactice
implicate in coordonare anual
Nr. de chestionare feedback
aplicate/an

Nr. rapoarte de activitate/an

3.5. Amenajarea unor spatii pentru
derularea a cel putin 35% dintre
activitatile curriculare si
extracurriculare/an

Cresterea atractivitatii activitatilor
derulate

Cresterea interesului elevilor pentru
participarea la activititile
extrascolare

Dezvolatarea abilititilor de viata
ale elevilor

Imbunititirea rezultatelor scolare
Cresterea calitatii procesului
educational

Cresterea motivatiei pentru invitare
Cresterea gradului de satisfactic a
beneficiarilor

Cel putin 2 spatii de invitare
amenajate in aer liber

Cel putin 1 spatiu de joaca
renovat

Nr de beneficiari directi

1 chestionar de satisfactie
elevi/modul

1 chestionar de satisfactie
parinti/an

Mediu
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Cresterea sentimentului de stare de
bine in comunitatea scolard

3.6. Dotarea cu mateniale didactice Cresterea atractivititii orelor de e 1 set materiale Mediu
adecvate a laboratoarelor scolii pentiu curs didactice/disciplind
efectuarea aplicatiilor practice, a Imbunatitirea rezultatelor scolare o 1 bibliotecd virtuala
experimentelor, ~ a  activitatilor Cresterea calititii procesului e 2 seturi de instrumente pentru
extragcolare in scoald educational experimentele si aplicatiile
Cresterea nr de aplicatii practice si practice de fizica
experimente la care participa elevii | ¢ 2 seturi de instrumente pentru
Cresterea motivatiei pentru invatare experimentele si aplicatiile
Cresterea gradului de satisfactie a practice de chimie
beneficiarilor e 2 seturi de instrumente pentru
experimentele si aplicatiile
practice de biologie
Resurse umane Cresterea nr.de cadre didactice care | ® Cel putin 5 cadre didactice Mediu
3.7. Dezvoltarea de noi competente propun discipline optionale participante la cursuri de
pentru propunerea si implementarea conform nevoilor si intereselor formare/an
de noi discipline optionale care sa elevilor e Cel cutin 5 activititi de
raspunda intereselor elevilor, prin Cresterea nr. de cadre didactice cu diseminare/an
participarea la noi competente e Cel putin 5 discipline noi/an
programe/ateliere/activititi de Cresterea interesului pentru
formare a cel putin 25% dintre cadre invatare
didactice pe an scolar Imbunititirea rezultatelor scolare
Cresterea motivatiei profesorilor
pentru atingerea performantei si
implicarea activa in activitatile
scolil
resterea calitatii procesului e Cel putin 1 activitate cu Mediu

3.8. Implicarea parintilor s1 a

partenerilor  sociali ABo&Eu de

educativ
Cresterea interesului elevilor pentru

specialisti/clasd/modul
e (Cel putin 3 parteneriate cu
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afaceri/ONG) in sustinerea a cel putin
25% dintre activitatile curriculare si
extracurriculare, desfasurate anual

invatare/progres scolar nstitutii relevante/scoala/an
Dezvoltarea abilitatilor de viati sia | ¢ Cel putin 3 proiecte
competentelor necesare in implementate/scoald/an

prezent/pentru viitor

Imbunititirea relatiilor

Cresterea Increderii in scoala
Cresterea eficientei activitatilor
extrascolare

Cresterea motivatiel pentru Invatare
Imbunititirea rezultatelor scolare

TINTA STRATEGICA:T.S.4. EDUCATIE PENTRU VIITOR — Incurajarea noowﬂ.»_.m oﬁ.ovnunu a n—oEcnn»#mrnn?Snm
sociale, diversitatii aEEwm_@ =ozﬁa_ai2. cetiteniei active si dezvoltirii durabile

OPTIUNEA STRATEGICA

Rezultate asteptate gcsmﬁowmnmwm\?m_:mqm

.Ho..Emﬂo

L 1. Dezvoltarea unei culturi a
vmnmsmamﬂi& si a lucrului in echipa
in randul a cel putin 75% dintre actorii
educationali (personal, elevi, parinti)
pana in anul 2027

Imbunititirea comunicarii intre e 1 echipa constituitd din cel putin
profesori 3 membri cu competente/interes
Cresterea gradului de impartasire a pentru proiectele de cooperare
practicilor/ideilor Intre profesori e (el putin 1 proiect eTwinning/an
Cresterea gradului de colaborare
intre profesori

Cresterea nr. de activitati comune
derulate de catre profesori
Cresterea interesului cadrelor
didactice pentru implicarea in
proiecte educationale si proiecte de
parteneriat

Cresterea interesului pentru
schimbul de bune practici
educationale din scoli

Mediu

4.2. Promovarea obiectivului national

Imbunititirea relatiilor intre elevi, | ® Cel putin 1 activitate/luni/clasi

Mediu
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,.Scoald cu toleranta zero la violenta”
in randul tuturor actorilor educationali

elevi-profesori o

Imbunatatirea tehnicilor de
exprimare $i gestionare a emotiilor

Cresterea gradului de toleranta si .

acceptare

Cresterea gradului de incredere a
levilor, profesorilor, parintilor
Reducerea fenomenului de bullying
in rAndul elevilor

Cel putin 1
activitate/modul/clasi derulati in
cadrul formal

Cel putin 1 proiect/an/scoald

4.4. Dezvoltarea competentelor
privind managementul de proiect prin
participarea la

formare

Dezvoltarea de noi competente e

privind managementul de proiect

participante/an
Cel putin un curs de
formare/ateliere de management

Cresterea interesului pentru e Cel putin 2 parteneriate Mediu
4.3. Implementarea a cel pitin 2 schimbul de bune practici incheiate/an
proiecte cu finantare extrabugetara/an, educationale din scoli e Cel putin 2 proiecte
in anii scolari 2023-2027 Adaptarea demersului didactic la implementate/an
nevoile si interesele elevilor in e Cel putin 50 de elevi
societatea actuala participanti/an
Cresterea interesului elevilor pentru | e Cel putin 10 profesori
invitarea pe tot parcursul vietii, implicati/an
pentru succesul personal si
profesional
Dezvoltarea abilititilor de viata ale
elevilor
Cresterea sumelor provenite din
surse cu cel putin 10% pe an pentru
sustinerea proiectelor si activitatilor
ce incurajeaza educatia pentru
viitor
Resurse umane Cresterea relevantei activitatilorde | ¢ Cel putin 5 cadre didcatice Scurt
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programe/ateliere/activitati de
formare a cel putin 5 cadre
didactice/an, 1n anii scolari 2023-2027

Cresterea nr. de proiecte
educationale de calitate
implementate

Cresterea atractivitati ofertei
scolare

Cresterea calitatii si relevantei
proiectelor implementate

de proiect finantat de scoald
Cel putin 1 activitate de
diseminare si multiplicare
realizata

Cel putin 1 proiect cu finantare
extra bugetara elaborat

4.6. Cooperarea cu cel putin 2
institutii  relevante locale si/sau
nationale/an, in anii 2023-2027

schimbul de bune practici
educationale

Cresterea atractivitatii demersului
didcatic

Cresterea interesului elevilor pentru
invatare

Imbunatatirea relatiilor de
cooperare intre profesori din scoli
diferite/intre profesori si specialisti
in educatie

cooperare/schimb de experienta
initiate si implementate

Cel putin 5 cadre didactice
implicate in proiecte

Cel putin 80 de elevi beneficiari
directi/indirecti

4.5. Dezvoltarea de noi competente Cresterea relevantei activitatilor de Cel putin 5 cadre didcatice Scurt
pentru promovarea echititii sociale, formare participante/an
diversitatii culturale, nonviolentei, Dezvoltarea de noi competente Cel putin 1 activitate de
cetateniel active si/sau dezvoltarii privind managementul de proiect diseminare si multiplicare
durabile, ~prin  participarea  la Cresterea nr. de proiecte realizata
programe/ateliere/activitati de educationale de calitate Cel putin 2 proiecte/activititi
formare a cel putin 25% dintre cadre mmplementate extracurriculare implementate in
didactice/an, in anii scolari 2023-2027 Cresterea atractivitatii ofertei scoald/an
scolare
Cresterea calitatii si relevantei
proiectelor implementate
| Cresterea interesului pentru Cel putin 2 proiecte de Scurt
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